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FUSIONSPLAN

Styrelsen for Tectona Capital AB (publ), ett svenskt publikt aktiebolag med org.nr 556713-3672,
("Tectona”), med sate i Stockholm, och styrelsen for Cardeon AB (publ), ett svenskt publikt
aktiebolag med org.nr 559176-3106, ("Cardeon”), med sate i Lund, har traffat en éverenskommelse
om ett omvant férvarv genom en fusion mellan Tectona och Cardeon enligt 23 kap. 1 §
aktiebolagslagen (2005:551) (“Fusionen”) efter avyttring av Tectonas befintliga verksamhet i form av
samtliga aktier och andelar i dotterbolaget Tryout Inc. (Panama) och intressebolaget Sweteak AB
("Avyttringen”). Fusionen ska ske genom absorption med Tectona som 6vertagande bolag och
Cardeon som 6verlatande bolag. Det sammanslagna bolag som blir resultatet av fusionen refereras
till som ”“Nya Cardeon” i denna fusionsplan. Cardeon uppldses automatiskt till f6ljd av Fusionen.

Med anledning harav har styrelserna for Tectona och Cardeon (tillsammans ”Styrelserna”) upprattat
féljande fusionsplan (“"Fusionsplanen”).

1. SKAL FOR FUSIONEN

1.1 Styrelserna har utrett féljderna av ett omvant férvarv genom en fusion mellan bolagen
och Styrelserna ser en stor fordel for aktiedgarna med en sammanslagning av Tectona
och Cardeon efter genomford Avyttring. Detta eftersom det beddms att det finns stora
fordelar med att temporart bedriva Tectonas befintliga verksamhet i onoterad miljo,
medan Cardeon soker en vag till att bli marknadsnoterat. De olika transaktioner som ar
en del av Fusionen, bland annat Avyttringen, bedéms sammantaget leda till ett resultat
som gagnar samtliga aktiedgare samt saval Tectona som Cardeon.

1.2 Tectonas sammanslagning med Cardeon genom Fusionen sker med samtidigt namnbyte
till Cardeon AB (publ).

1.3 Noteringen av Cardeon genom Fusionen dr ett naturligt steg i Cardeons utveckling som
investmentbolag for att erhalla battre forutsattningar for framtida eventuella
kapitalanskaffningar och dkad synlighet bland investerare i kapitalmarknaden.

14 Infor Fusionen ska dven parallella portféljinnehav som innehas av MK Capital Invest AB
och dess dgare Masoud Khayyami (de storsta aktiedgarna i Cardeon), som paketerats i
ett nybildat dotterbolag (“NYAB”) till MK Captial Invest AB konsolideras in i Cardeon
genom forvarv av aktierna i NYAB med betalning av kdpeskillingen genom kvittning mot
nyemitterade aktier i Cardeon ("Konsolideringen”).

2. FASTSTALLANDE AV FUSIONSVEDERLAGET OCH OMSTANDIGHETER AV VIKT VID
UTVARDERINGEN AV FUSIONENS LAMPLIGHET

2.1 Fusionsvederlaget (sa som definierat nedan) har bestamts med avsikt att ge en skalig
fordelning av vardet av Nya Cardeon mellan aktiedgarna i Tectona och Cardeon.

2.2 Bolagen har diskuterat olika alternativ for att faststalla den exakta fordelningen av
Fusionsvederlaget. | samband med undertecknandet av Fusionsplanen har respektive
bolag accepterat en 6verenskommelse som resulterar i ett Fusionsvederlaget som
raknas fram genom ett faststallt utbytesforhallande dar Tectonas aktiedgare erhaller
7,46 procent och Cardeons aktiedgare erhaller 92,54 procent av aktiekapitalet i Nya
Cardeon.
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Styrelserna anser att Fusionen &r till fordel fér bolagen och dess aktiedgare. Bada
styrelserna anser dven att utbytesrelationen ar skalig.

Till grund for styrelsen for Tectonas respektive Cardeons beslut att acceptera den
overenskommelse som redogérs for ovan ligger bedémningen av att Tectonas framtida
verksamhet kommer bedrivas i annan miljo samt att det ligger i Tectonas aktiedgares
intresse att istéllet erhalla en ny verksamhet som battre kan ge avkastning till
aktiedgarna. Samtidigt far Cardeons ca. 1 800 aktiedgare en mojlighet till en
marknadsnotering av sina aktier och, som ett resultat av Fusionen, dven ytterligare ca.
500 aktiedgare som darvid breddar aktiedgarbasen for framtiden.

FUSIONSVEDERLAGET M. M.

Inledning

Tectona ska erlagga Fusionsvederlag till Cardeons aktiedgare enligt vad som framgar
nedan.

Fusionsvederlag

En (1) aktie i Cardeon berattigar innehavare att erhalla 0,641918613895224 nya aktier
av serie B i Tectona (“Fusionsvederlaget”).

Vid tidpunkten for Fusionsplanens undertecknande och efter genomférandet av
Konsolideringen finns totalt 321 752 762 aktier i Cardeon. Om Fusionen genomfors
innebar det att:

a) det kommer emitteras 206 539 087 nya aktier av serie B i Tectona;

b) totalt antal aktier i Tectona kommer att uppga till 223 195 465 aktier, varav
1 680 729 aktier av serie A och 221 514 736 aktier av serie B;

c) totalt aktiekapital i Tectona kommer att uppga till 55 798 859,55 SEK;

d) 7,46 procent av aktierna och 13,34 procent av résterna kommer att tillhéra

Tectonas ursprungliga aktiedgare; och

e) 92,54 procent av aktierna och 86,66 procent av rosterna kommer att tillhéra
de tidigare aktiedagarna i Cardeon.

Fraktioner

Endast hela aktier i Tectona kommer att erldaggas till aktiedgare i Cardeon som
Fusionsvederlag. Till foljd av faststallt utbytesférhallande for Fusionsvederlaget enligt
punkt 3.2 ovan kommer fraktioner av aktier av serie B i Tectona uppsta for aktieagare i
Cardeon. Huvudagaren i Cardeon, MK Capital Invest AB, har accepterat att avsta fran
Fusionsvederlag i den man det kravs for att 6vriga aktiedgare i Cardeon ska fa
(ytterligare) en hel aktie istallet for den fraktion av en aktie som annars skulle uppsta.
Tectona och Cardeon kommer darfor att uppdra at en tredje part att hantera
utfyllnaden av alla fraktioner av aktier som inte berattigar till en hel ny aktie i Tectona
som Fusionsvederlag pa ovan angivet sétt.
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Fusionsvederlagsaktier

Emissionen av aktier i Tectona for betalning av Fusionsvederlaget ska beslutas av
aktiedgarna i Tectona vid den extra bolagsstamma som kommer att ta stallning till
Fusionsplanen. De aktier som emitteras i Tectona som Fusionsvederlag till aktiedgarna i
Cardeon ska medféra ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller ndarmast efter Genomférandet och aktierna forts in i aktieboken
hos Euroclear Sweden AB.

REDOVISNING AV FUSIONSVEDERLAGET

Berattigade att erhalla Fusionsvederlag kommer att vara de aktiedgare som ar upptagna
i Cardeons aktiebok per dagen fér Bolagsverkets registrering av Fusionen (se punkt 7
"Fusionens genomférande” nedan). Styrelsen har dock ratt att, for det fall det kravs till
foljd av den praktiska hanteringen, senareldgga denna dag. En sadan senareldggning
kommer att kommuniceras snarast efter att sadant beslut ar fattat.

| den man inte annat féljer av nedanstaende kommer Fusionsvederlaget redovisas efter
att Bolagsverket registrerat Fusionen genom att Euroclear Sweden AB pa varje
vederlagsberattigads VP-konto registrerar det antal aktier i Tectona som tillkommer
denne. Samtidigt ska dennes aktieinnehav i Cardeon avregistreras fran samma konto.
Fusionsvederlaget kommer sadledes att fordelas ut och inga atgarder kommer att
erfordras av Cardeons aktiedgare avseende detta. De nya aktierna i Tectona som utges
som Fusionsvederlag beréttigar till de rattigheter som tillkommer aktiedgare fran och
med dagen for registrering av aktierna hos Bolagsverket.

Om aktierna i Cardeon ar pantsatta vid tidpunkten for redovisningen av
Fusionsvederlaget ska redovisning till foljd darav ske till panthavaren. Om aktierna i
Cardeon ar forvaltarregistrerade ska redovisning till foljd darav ske till forvaltaren.

Registrering av Fusionen berdknas ske under fjarde kvartalet 2022 (se punkt 7
"Fusionens genomférande” nedan).

ATAGANDEN FORE FUSIONEN

Bolagen atar sig att, under perioden fran det att Fusionsplanen godkanns av respektive
bolagsstadmma fram till Genomférandet, vidta samtliga nédvéandiga atgarder for att
genomfora Fusionen pa de villkor som anges hari och att fortsatta att bedriva sina
respektive verksamheter pa sedvanligt satt. Bolagen ska inte vidta nagon av féljande
atgarder utan foregaende skriftligt medgivande fran det andra bolaget:

a) besluta om eller betala utdelning eller géra nagon annan vardeéverforing till
aktiedgare, med undantag for att bolagen far Iamna sadan utdelning som féljer
av 18 kap. 11 § aktiebolagslagen;

b) emittera aktier eller andra vardepapper, med undantag for de aktier som utgor
Fusionsvederlag samt for genomférandet av Konsolideringen;

c) besluta om uppdelning eller sammanldggning av aktier eller liknande atgard;

d) forvarva, avyttra eller avtala om att forvarva eller avyttra, betydande
aktieinnehav, verksamheter eller tillgdngar med det undantag for forvarv for
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genomforandet av Konsolideringen och avyttring av befintlig verksamhet i
Tectona genom Avyttringen;

inga eller andra vasentliga avtal eller andra éverenskommelser eller uppta nya
betydande lan, utdver vad som faller inom bolagets normala affarsverksamhet
med undantag for fortida inlésen av utestaende obligationslan om 2 550 000
SEK i Tectona; eller

vidta andra atgarder som ar dgnade att oskaligt paverka det relativa vardet av
Fusionsvederlaget i forhallande till vardet av aktierna i Cardeon.

VILLKOR FOR FUSIONEN

Genomforandet ar villkorat av:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

att Tectonas aktiedgare, vid en bolagsstamma i Tectona,

i) godkanner Fusionsplanen och beslutar om emissionen av de aktier
som utgor Fusionsvederlaget,

ii) beslutar om andring av bolagsordningen sa att Fusionsplanen kan
genomforas och i 6vrigt anpassas till Cardeons verksamhet,

iii) godkanner Avyttringen enligt 16 kap. aktiebolagslagen;

att Avyttringen och Konsolideringen genomforts samt att fortida inlosen skett
av utestaende obligationslan i Tectona;

att Cardeons aktiedgare, vid bolagsstamma i Cardeon, godkanner
Fusionsplanen;

att Nordic Growth Market NGM AB har beslutat att uppta de aktier som utgor
Fusionsvederlaget till handel pa NGM Nordic SME;

att Aktiemarknadsnamnden meddelat dispens fran budplikt som triggas
avseende Cardeons huvudagares blivande andel i Nya Cardeon genom
Fusionen enligt Kollegiet for svensk bolagsstyrnings takeover-regler for vissa
handelsplattformar;

att Fusionen inte helt eller delvis omojliggors eller vasentligen forsvaras pa
grund av lagar, domstolsbeslut, myndighetsbeslut eller liknande;

att alla tillstand och godkdnnanden av konkurrensmyndigheter som &r
nddvandiga for Fusionen har erhallits pa villkor som inte innefattar férbehall,
villkor eller ataganden, som enligt styrelserna i Tectona och Cardeon, vid en
bedémning i god tro, skulle ha en vasentlig negativ effekt pa Nya Cardeons
verksamhet, konkurrensstallning eller finansiella stallning efter
Genomfdrandet (sa som definierat nedan);

att varken Tectona eller Cardeon brutit mot de dtaganden som anges under
rubriken “Ataganden fore Fusionen” i punkt 5 ovan foére den dag da Fusionen
registreras hos Bolagsverket pa ett sddant sdtt som skulle leda till en vasentlig
negativ effekt for Fusionen eller Nya Cardeon; och
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i) att inte nagon férandring, omstandighet eller handelse eller f6ljd av
forandringar, omstandigheter eller handelser har intraffat som haft eller som
rimligen skulle kunna férvantas ha en vasentlig negativ effekt pa den finansiella
stallningen eller verksamheten, inklusive Tectonas, Cardeons eller Nya
Cardeons omsattning, resultat, likviditet, soliditet, eget kapital eller tillgangar,
och till foljd varav den andra parten inte rimligen kan forvantas genomféra
Fusionen.

Har de villkor som framgar av detta avsnitt inte uppfyllts och Genomférandet (sa som
definierat nedan) inte skett senast den 31 december 2022 kommer Fusionen inte att
genomfdras och Fusionsplanen att upphdra att galla, dock att Fusionen ska avbrytas och
Fusionsplanen upphora att gélla endast, i den man det ar tillatet enligt tillamplig lag, om
den bristande uppfyllelsen ar av vasentlig betydelse for Fusionen eller fér Nya Cardeon.
Styrelserna forbehaller sig ratten att genom ett gemensamt beslut helt eller delvis
franfalla ett, flera eller samtliga av ovanstaende villkor.

Styrelserna har, i den man det ar tillatet enligt tillamplig lag, ratt att genom ett
gemensamt beslut bestdamma att skjuta upp det senaste datumet fér uppfyllande av
villkoren fran den 31 december 2022 till ett senare datum.

FUSIONENS GENOMFORANDE

Fusionens planerade genomférande

Under forutsattning att de villkor for Fusionen som framgar av punkt 6 ovan har
uppfyllts kommer Fusionen att fa rattsverkan fran den dag som Bolagsverket registrerar
Fusionen ("Genomférandet”). Med hansyn till den tid som den regulatoriska processen
tar i ansprak férvantas datumet for sadan registrering infalla under fjarde kvartalet
2022. Tectona och Cardeon kommer senare att offentliggora vilken dag Bolagsverket
forvantas registrera Fusionen. Fusionsvederlaget kommer kort efter Genomférandet att
registreras i Euroclear.

Cardeons upplésning

Cardeon kommer att upplosas och alla dess tillgangar och skulder 6verga till Tectona vid
Genomfdérandet.

Notering av de emitterade aktierna som utgér Fusionsvederlaget

Den forsta dagen for handel pa NGM Nordic SME av de nya aktier som kommer att
emitteras av Tectona for att utgora Fusionsvederlaget berdknas infalla fyra (4)
handelsdagar efter Genomférandet.

DUE DILIGENCE

Det har i samband med forberedelserna fér Fusionen genomforts begransade due
diligence-undersokningar av Tectona respektive Cardeon, dock har inte Tectona som
noterat bolag utbytt ndgon insiderinformation, det vill sdga icke-offentliggjord
information av specifik natur som sannolikt skulle ha en vasentlig paverkan pa Tectonas
aktier.
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ROSTATAGANDE

Aktiedgare representerandes cirka 23,3 procent av aktierna och 46,6 procent av rosterna
i Tectona och aktiedgare representerandes cirka 45,7 procent av aktierna och rosterna i
Cardeon (efter genomférandet av Konsolideringen) har atagit sig att rosta for Fusionen
pa extra bolagsstdamma i respektive bolag (inklusive emissionen av de aktier av serie B
som utgor Fusionsvederlaget vid Tectonas extra bolagsstamma).

RATTIGHETER FOR INNEHAVARE AV VARDEPAPPER MED SARSKILDA RATTIGHETER |
CARDEON

Det finns inte nagra utestaende teckningsoptioner, konvertibler eller andra vardepapper
som berattigar innehavare till sdrskilda rattigheter i Cardeon. Det finns inte heller nagra

andra incitamentsprogram for styrelseledamoéter, ledande befattningshavare eller andra
anstallda vilka kommer att paverka Fusionen.

ARVODE M.M. MED ANLEDNING AV FUSIONEN

Inga sarskilda arvoden eller férmaner, i den mening som avses i aktiebolagslagen,
kommer att utbetalas till nAgon av Tectonas eller Cardeons styrelseledamaéter eller
verkstéllande direktorer i samband med Fusionen. Utover vad som framgar nedan
kommer inte heller nagra sadana arvoden eller formaner att utga till bolagens revisorer.

Arvoden till revisorerna i Tectona och Cardeon ska utga enligt rakning for bland annat
deras yttrande 6ver Fusionsplanen, deras granskning av fusionsdokumentet och annat
arbete som utfors av revisorerna med anledning av Fusionen.

OVRIGT

Verkstallande direktoren for Tectona och verkstallande direktéren fér Cardeon ska ha
ratt att gemensamt vidta de smarre férandringar av Fusionsplanen som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering av Fusionsplanen eller Fusionen hos
Bolagsverket, eller Euroclear Sweden AB i samband med redovisningen av
Fusionsvederlaget.

k k % %

Till fusionsplanen bilaggs aven:

PN PRE

Tectonas arsredovisningar for rakenskapsaren 2019, 2020 och 2021
Cardeons arsredovisningar for rakenskapsaren 2019, 2020 och 2021
Revisorns (i Tectona) yttrande avseende Fusionsplanen enligt 23 kap. 11 § aktiebolagslagen.
Revisorns (i Cardeon) yttrande avseende Fusionsplanen enligt 23 kap. 11 § aktiebolagslagen.
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